
LE PILOTAGE DU CHANGEMENT 

Projet d’établissement actualisé  

de façon participative avec toute la 

communauté éducative  
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I – Un diagnostic actualisé et 

des axes de stratégie partagés 



La problématique du changement 
« Tout ce qui ne se régénère pas, dégénère » Edgar MORIN 

Etat A Etat A 

Etat B Etat B 

Espace du réel Espace du réel 

Espace des représentations 

Représentation 

du système (état A) 

Représentation 

de la cible 

(état B souhaité) 

Représentation du 

système (état B) 

MESURE 
ECARTS  
ADAPTATION 
STRATEGIE 
CONTEXTES 
INCERTAINS 
COMPLEXES 

Nous ne raisonnons pas sur le système réel mais aux travers de 

représentations des systèmes que l’on a de la réalité  . 

Problématique générale 



Une démarche systémique pour 

piloter le changement 

Réalisé Prévu 

Interne 

Externe 

Représentation du Système 

existant 
Conception du Système 

Souhaité / Référentiel 

Vision et veille 

Prospective 

Formation 

et 

«Apprentissage» 

EVALUATION 

des 

écarts 

Stratégie de mise en place 

et de conduite des changements 

Enquêtes, échanges et 
Modélisation 

Démarche participative 

Accompagnement 
corps d’inspection 
Expert X.Aragay 
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Le SWOT : diagnostic et analyse stratégique 

- Lycée qui jouit d’une très bonne réputation 

- Nombreux partenariats dans l’écosystème local, régional et national 

- Hôtel et restaurant d’application  

- Professionnalisme et engagement des 

équipes  EG/EP 

- Innovation pédagogique 
- Une carte des formations diversifiée et de qualité  

- Continuité des parcours de formation 

- Une majorité d’élèves et d’étudiants impliqués  

- Bons résultats aux examens 

- Un climat scolaire serein au sein de la communauté éducative 

- Complémentarité FI/FC/Apprentissage 

- Les amis du LHT 

- Implication de l’association des parents d’élèves 

- Projets Erasmus pré et post Bac 

- Des conditions de rentrée très difficile (EDT/Pronote) 

- Un relâchement des codes en termes d’exigence  

- Des marges d’autofinancement réduites  au minimum 

- Accueil et accompagnement des nouveaux élèves + vie étudiante 

- Posture éducative / poser l’autorité / respect des règles 
- Formation continue des enseignants 

- Salle des professeurs sous-dimensionnée et absence salle de repos 

- Des formations qui ne font pas le plein  (FCIL et BTS) 

- Absentéisme et décrochage scolaire /une partie des élèves 
- Beaucoup de mal-être et de problèmes psychologiques / élèves 

- Problèmes  récurrent de harcèlement et  communautarisme R24 

- Absence d’un espace de vie lycéenne et vie à l’internat  
- Dysfonctionnements  fonctionnement du réseau informatique 

- Communication interne partage et capitalisation de l’information  

- GRETA peu connu de la majorité des personnels 

- Pas de formalisation des processus 

- Des locaux et des équipements vieillissants  

- Dynamisme de l’association des anciens élèves 

- Restauration scolaire 
- Perte de moyens RH : DDFPT magasinier responsable informatique 

- Contrôle des entrées et des sorties (intrusions) 

- Capacités d’autofinancement  

- Une  taxe d’apprentissage à son niveau le plus bas 

- Financement  en baisse de l’apprentissage par l’Etat  

- Moyens de la Région en baisse / -118 000 euros  budget 2025 

- Contexte international : hausse de l’inflation 

- Concurrence des entreprises pour la TA 

- Concurrence des autres lycées hôteliers 

- Image de marque 

- Partenariats pérennes nombreuses Institutions +entreprises 

- Engagement associations partenaires : « Clés d’Or », « Golp »… 

- Réseau des anciens élèves 

- Dynamisme du quartier de la Cartoucherie 

- Collaboration avec l’ISTHIA et le supérieur en général 

- Projets à l’international 

Actualisé le 9 mai 2025 



Analyse stratégique 

• 3 enjeux :  

– Cohésion de notre communauté éducative,  

– Attractivité de nos formations,  

– Pérennité financière. 

• 3 axes stratégiques :  

- Adapter notre accompagnement pédagogique et éducatif / 

besoins élèves + évolutions du monde professionnel et aux 

défis du XXIème siècle = pédagogie de projet dans une 

dimension internationale  

- Améliorer les conditions d’apprentissage et les conditions 

de travail = foyer des élèves et salle des professeurs 

- Retrouver des capacités d’autofinancement = efficience 

des dépenses et augmentation des recettes propres 



Quelle est notre ambition? 

C’est le mot réussite qui 

domine, réussite de 

l’établissement, de nos élèves, 

des personnels dans les 

fonctions qu’ils occupent, dans 

un climat de bien-être 

cohésion, collaboration, 

solidarité, respect, empathie, 

tolérance, humanité, 

optimisme, inclusion et une 

dynamique d’excellence, 

d’évolution au sens 

adaptation au changement, 

rayonnement, ambition, 

innovation 



Quelle sont nos valeurs? 

C’est le mot Respect qui 

écrase les autres mots, 

avec équité, égalité, 

solidarité, cohésion, 

partage, chance pour 

tous, empathie, soutien, 

collaborations, collectif 

dans une dynamique de 

sérénité, laïcité, 

excellence, ambition, 

travail, rigueur, 

transparence, intégrité, 

discipline, durabilité 



Piloter une organisation humaine 
Contribution proviseur 

Vision 

Stratégie 

Reconnaissance 

Confiance  

Soutien 

Enthousiasme 

Passion 

Curiosité 

Respect  

Responsabilité 

Solidarité 

Innovation 

Professionnalité 

personnels 

Partage 

Capitalisation 

informations 

Les non dits et les égos n’ont pas leur place  



II – Une vision 2050 pour se 

donner un référentiel ambitieux 

à la dynamique de changement 



Un référentiel ambitieux 

 Les données institutionnelles françaises (Loi d’orientation, circulaires, 

bulletins officiels…) 

 Les données et les bonnes pratiques internationales (PISA...ou 

expériences systèmes éducatifs étrangers...)  

 Les données propres de l’établissement (projet d’établissement, valeurs, 

objectifs/indicateurs…) et les bonnes pratiques constatées (projets et 

actions qui font autorité...) 

 Les données tirées du diagnostic réalisé à l’interne (enquêtes, 

échanges...) ou réalisé par des visites sur le terrain (évaluations externes et 

rapports de l’Inspection générale) 

 Des auteurs et des ouvrages qui font autorité (Edgar Morin, Yuval Noah 

Harari, François Taddéi, Marc Luyckx...) et les rapports de l’OCDE 

 L’accompagnement d’un expert international : 

M.Xavier Aragay 



Piloter un établissement scolaire... 

• Utiliser un potentiel déjà-là  

–  logique d’exploitation  

• Renouveler le potentiel  

–  logique d’exploration : stratégie 

• Assurer la coexistence la plus  

harmonieuse des deux logiques  



TP fleurs 

Ateliers bourses 

au mérite philo 

Collaboration 

avec des chefs 

Projets 

artistiques  

« Worldskills »  

Journée 

métiers de 

la salle  

BP 

sommellerie 

Pédagogie 

du jeu 

Visites 

thématiques 

Toulouse 
« Clés d’or », 

« Golp », 

« Les 

Maryses »  

Barcelone,          

La Haye, Sihra Lyon, 

Paris, Stuttgart 

Erasmus Section 

euro  Voyages 

Loge 500 

Cartoucherie 

S’appuyer sur les projets existants 
modélisation actualisée au 3 mai 2025 

Projet E-SHIP 

Sorties ancrés 

dans territoire  

Mobilités 

internationales 

Projet 
EPS 

Projet CDI 
Ciné club café 

littéraire 

RA 

RI 

Hôtel 

RI 
RI 

Brasserie 

Tourisme 

Création FCIL Barista 

Titre Pro RET et Chef 

parti arts culinaire et 

pâtisserie   

ISTHIA 

Formation continue GRETA Formation initiale Formation par apprentissage CFA   

RA : Restaurant d’Application 

RI : Restaurant d’Initiation 

Projet Malaisie 

Taylor’s University 

GRETA ISTHIA Jardin 

pédagogique 

et friperie  



Dynamique de projet / prépa R25 

• Donner du temps à toutes les équipes 

enseignantes et non enseignantes  

–  Deux après-midis banalisées entre congés de février et 

de Pâques avec des ateliers de travail 

• Un projet de classe pour toutes les classes des 

entrants : 3ème PM, 1CAP, 2PRO, 2STHR,1BTS 

– Journées / semaine d’intégration 

– Projet qui relie les disciplines 

• Des temps de formation avec l’accompagnement 

d’un expert international 

– Diagnostic en avril 

– Journées de formation en octobre 



La vision et la veille prospective 

horizon 2050 

• Une seule certitude : le changement est une 

constante  qui se déploie de façon exponentielle 

dans un monde de plus en plus incertain et complexe 

 

• Quatre auteurs pour éclairer l’avenir : 
– Edgar Morin  

– Yuval Noah Harari 

– François Taddei 

– Marc Luyckx 

 



L’accompagnement de X.Aragay 

• Prendre en compte le contexte pédagogique et éducatif de 

notre établissement = formalisation d’un diagnostic 

• Animer une équipe de réflexion transcatégorielle : 

FI/FC/Apprentissage/corps d’inspection 

• Formaliser un projet pédagogique d’innovation et de conduite 

du changement qui intègre : 

– Les qualités humaines et les compétences du XXIème siècle : vision 

2050 

– Des axes d’évolution des méthodes d’apprentissage,  d’enseignement 

et de gouvernance 

– Un accompagnement des équipes qui expérimentent la vision 2050 

dans leurs projets 

– Un dispositif d’évaluation du projet d’innovation et l’impact sur les 

processus d’apprentissage, d’enseignement et de gouvernance de 

l’établissement 



La méthode Reimagine Xavier Aragay 

PROFIL DE 
L’ELEVE 2050 

MODELE EDUCATIF : valeurs, 
qualités humaines et 

compétences 

LEADERSHIP 

CULTURE de 
l’organisation et de 
l’enseignement 

STRATEGIE DE TRANSFORMATION  
DES PROCESSUS 

APPRENDRE ENSEIGNER DIRIGER 
 

PARTICIPATION 
personnels 

parents et élèves  
RECIT CONSENSUEL  

DE LA CONDUITE  
DU CHANGEMENT 
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Expérimentation projets prototypes 



Ecrire un récit qui explique la vision 

du changement 

• Quelles qualités humaines et quelles 

compétences requises pour le futur citoyen 

pour affronter le monde de 2050? 

• Quelles conséquences sur nos stratégies 

d’apprentissage et sur nos organisations 

scolaires? 

• Quels processus pour transformer notre école 

pour adapter notre accompagnement des élèves 

tout au long de la scolarité? 



Un exemple de profil 2050 
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Engagé 

Investi 

Responsable 

Innovant 

Entrepreneur 

Singulier 

Humble 

Respectueux 

Solidaire 

Analyste 

Réflexif 

Objectif 

A l’écoute 

Observateur 

Décideur 

Intuitif 

Empathique 

Communicatif 

Un idéal à atteindre :  
Un être humain libre et 

épanoui imprégné 
d’une conscience 

humaine et planétaire 

Une ambition :  
« Pensez par vous-

même, croyez en vous 
et soyez le changement 

pour le monde » 

L’éthique 

de l’action 

Respect Homme > IA 

et de la planète 



Une vision prospective...2050 

Vision 

2050 

* Nanotechnologie 

  Biotechnologies 

  Informatique 

  C sciences Cognitives 



Une vision prospective...2050 

Vision 

2050 



Merci de votre attention… 


