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PROJET D'ETABLISSEMENT ACTUALISE LYCEE DES METIERS DE L'HOTELLERIE ET DU TOURISME OCCITANIE 2024-2027 A=)

Enjeux / Ambition / Valeurs Eléments du diagnostic Axes de stratégie Objectifs généraux . Criteres Indicateurs Pilote Horizon Plan d'action 2024-2027
(cibler I'approche)
Satisfaction % éléves étudiants DIR R25 Renforcer I'accueil des éléves et des étudiants dans tous les domaines de la vie du lycée
Efficience % projets d'intégration DIR R25 Perenniser des actions d'intégration pour toutes les classes des entrants
Pertinence % projets de classe DIR ENS VS R25 Impulser des projets annuels de classe
Efficience Nombre projets ENSEIGNANTS R24  [Participer a la dynamique de projet transdisciplinaire
Fréquence 2/an TOUS R25 Participer a des partages d'expériences entre les personnels
I- Adapter notre Fréquence % formations DIR ENS VS R25  |Impulser, formaliser et perenniser le tutorat entre pairs
Professionalisme et engement des équipes EG et accon?pagne'ment péd'flgogique Efficience Nombre synergies DIR FC APP R25 Renforcer les synergies entre la formation initiale, formation continue et par apprentissage
EP - Innovation pédagogique - Des formations qui :It;/?:;:t(;fe:zubdei:iltzs :Si I-I Promouvoir des pédagogies Opportunité Nombre projets DIR ENS FC R27  |Promouvoir des projets avec I'enseignement supérieur (ISTHIA)
ne font pas le plein - Accueil et intégration des évolutions du mond,e existantes partagées, Opportunité Nombre de projets DIR FCENS R24 Initier et renforcer des projets a I'international
nouveaux éléves et étudiants - Relachement de collaboratives, créatives et

professionnel et aux défis du
XXleéme siecle par la promotion
de la pédagogie de projet dans
une dynamique
d'internationalisation des

. . L Projets "pole sciences"
inclusives qui relient les

connaissances, les cultures et les | Définition des critéres a l'initiative des enseignants. Projets artistiques
langues du monde Exemples de critéres pour guider/cibler I'approche projet : Projets EPS
L'éléve travaille sur un projet de son choix - L'éléve apprend

. . . formations en autonomie, seul et en groupe - L'éléve apprend en faisant Projets &co-gestion
w ' . en s'intérrogeant et avec un esprit critique -L'éléve fait ENSEIGNANTS R24 l E
| - La cohésion de la communauté Projets de classe

codes et difficulté a poser I'autorité en classe -
Difficultés a mettre au travail une partie des éléves
- Une partie des éléves orientée par défaut au

lycée - Projets Humanités

preuve d'initiative, de curiosité et de créativité - L'éleve

éducative écoute, prend des notes et synthétise a I'écrit - L'éléve prend Projets pluridisciplinaires et plurilingues
Il - L'attractivité de nos formations la parole en groupe et en public - L'éléve s'autoévalue, Projets ancrés dans le territoire
Il - La perennité financiére du lycée cherche a progresser et a mieux se connaitre.

Projets professionnels PRO / STHR

Notre ambition : ) o .
Projets mobilités internationales et voyages

la REUSSITE des éléves, des

personnels, de I'Institution LHT dans Efficience Nombre projets CVL R25 Piloter un CVL force de proposition pour les projets et I'amélioration de la vie lycéenne
un climat de bien-&tre, de cohésion, de| Une grande souffrance parmi nos lycéens (mal- Réalisation Nombre propositions CPE R25 Accompagner une maison des lycéens et un bureau des étudiants force de propositions
respect, de tolérance et dans une &tre et problémes psychologiques et familiaux) - Pertinence Nombre actualisations CPEDIR R25  |Actualiser régulierement le reglement intérieur
dynamique d'excellence au sens Des tensions et des souffrance chez une partie des I - Renforcer le bien-étre de Efficacité Nombre processus formalisés TOUS R25 Formaliser les processus internes dans tous les services
d'adaptation au changement, dans le pesonnels - L'absence d'espace et de vie lycéenne tous les éléves et de tous les  [I-Il - Améliorer les conditions de vie Efficacité Un plan formalisé DIR R26 Engager avec la Région un plan d'équipement pluriannuel
sens de I'innovation et le rayonnement Un sentiment d‘a?partenance 2 r?tfouver - Des periohnels pal"ll'améli?ratAioAn du jet d‘:applientissage des éI.‘eyes et Efficacité Un foyer réaménagé DIR R26 Mettre en oeuvre avec la Région I'aménagement du foyer des lycéens
du lycée locaux et des équipements vieillissants - bien vivre" et du "plaisir des étudiants et les conditions de o ) ) o ) ) o ' )
Nos valeurs : Dysfonctionnements du réseau informatique - | d'apprendre et de travailler" au [travail de tous les personnels Efficacité Des locaux rénovés DIR R27  [Engager avec la Région la rénovation de la salle des professeurs et la création d'un espace de détente
le RESPECT, mté, solidarite, Salledtlijj z;'o:zseszl;r:epzl; foon::ilc;nr:(:ﬁ;adb::nce lycée Efficience Formalisation expertise DIR R25 Faciliter la circulation et la capitalisation des connaissance sur un espace partagé (nuage)
chance pour tous, empathie, soutien personnelsp— pas de fc?rmaplisation der orocessus - Fr?quence Explicitation expertise DIR R25 OrgamseT des tAemps de pa?rtage d ex.plenences ef de travail en eqlw‘pe pour tous les personnels
dans une dynamique de sérénité, Fréquence 2/an DIR R25  [Maintenir un dialogue social de qualité avec les élus personnels/éléves
laicité, excellence, ambition, travail, Satisfaction Nombre AMICALE R25 Instaurer des moments de convivialité entre tous les personnels
rigueur, transparence, intégrité, Efficience % augmentation DIR R24 Consolider /augmenter notre chiffre d'affaire de I'ensemble de nos prestations pédagogiques
discipline, duarabilite Efficience % économie DIR R24 Proposer les justes dépenses nécessaires dans toutes les décisions financiéres
Pertinence Ecrit synthétique BDE R25 Analyser les points forts et les points faibles de la concurrence
Efficience % économie DDFPT R24  |Reconsidérer de fagon efficiente tous les contrats avec nos prestataires
Efficacité Ecrit synthétique P DDFPT R25 Formaliser une stratégie de marketing
Baisse de la dotation de fonctionnement de la L.
Région - Baisse des dotations Etat aux collectivités i ;{etrot-wer des capacités Pertinence Ecrits formalisés BDE R24  [Des supports de communication papier actualisés
Baisse du fonds de roulement -Chute des o a.lutofvlna'nf:emen't en | 1111 - Mettre en place des Visibilité Nombre connexions BDE R25  [Unsite internet rénové et actualisé réguliérement
ressources en taxes d'apprentissage - Marges prlvﬂeﬁant ! efflaencde flr.1anC|ere processus de décisions financiers  |visibilité Nombre connexions BDE R24 Des réseaux sociaux actualisés en temps réel et proactifs
d'autofinancement réduites jusqu'a 2024 - padr é;:f;ierzgizzsa?:;: Zttes SE 7S RS o3 e Fréquence Nombre rituels DIR R25  |Pérenniser des rituels fédérateurs
Concurrence des établissements privés - Pas de . . . ) i ) i
culture de communication et de marketing 'augmentation des recettes Pertinence Nombre publications BDE R25 Communiquer sur I'excellence des projets pédagogiques et éducatifs
Efficacité Nombre partenariats DIR R24 Perenniser partenariats en France et a I'étranger
Opportunité Nombre de projets DIR APE R25 Créer et faire vivre un comité stratégique école / entreprise
Efficacité Nombre de projets DIR R25 Collaborer avec I'association des anciens éléves du lycée
Cohérence Galerie photos % TA 1 rituel DIR R25 Créer et faire vivre "Alumni Occitanie" en étroite relation avec |'association anciens éléves
Visibilité Nombre publications BDE R25 Communiquer sur le devenir professionnel de nos anciens éléves

Indicateurs de contexte, d'action et
de résultats

Critéres : Conformité - Efficience -
Opportunité - Efficacité - Pertinence -
Réalisation - Cohérence - Faisabilité -
Cohérence - Fréquence - Visibilité







